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Inleiding
Dit is de actuariéle en bedrijfstechnische nota (Abtn) van Stichting CRH Pensioenfonds.

Stichting CRH Pensioenfonds (CRH Pensioenfonds) voert de pensioenregelingen uit die CRH
Nederland B.V. heeft getroffen voor haar werknemers en de werknemers van de aan CRH
Nederland B.V. gelieerde ondernemingen die tot CRH Pensioenfonds zijn toegetreden.

Een aangesloten werkgever vraagt het deelnemerschap aan voor alle personen waarmee hij
een arbeidsovereenkomst sluit, met uitzondering van die werknemers die uitsluitend bij enig
Bedrijfstak Pensioenfonds (BPF) zijn ondergebracht. Het bestuur van het pensioenfonds is
verplicht de desbetreffende personen als deelnemer toe te laten.

De huidige pensioenregelingen zijn voor het laatst gewijzigd per 1 januari 2018.

In artikel 15 lid 1 van de statuten is opgenomen dat CRH Pensioenfonds werkt volgens een
actuariéle en bedrijfstechnische nota (Abtn). Conform het bepaalde in artikel 145 van de
Pensioenwet omschrijft deze Abtn de wijze waarop CRH Pensioenfonds de middelen beheert en
de pensioenregelingen uitvoert. Met name wordt aangegeven op welke wijze CRH
Pensioenfonds uitvoering geeft aan het bepaalde in de artikelen 25, 126 tot en met 137 en 143
van de Pensioenwet. Daarnaast wordt conform het bepaalde in de artikelen 24 tot en met 28
van het Besluit FTK Pensioenfondsen aandacht besteed aan de risicohouding,
beleggingsbeginselen, de financiéle sturingsmiddelen en het financieel crisisplan.

Deze Abtn is door het bestuur vastgesteld op 23 december 2020.

Stichting CRH Pensioenfonds

F.A.J. Brouwer P. Weeting

Bestuurslid namens werkgever Bestuurslid namens werknemers
plaats: plaats:

datum: datum:
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Organisatiestructuur, administratieve organisatie en
interne controle

Organisatie CRH Pensioenfonds

Het doel van het pensioenfonds is het verlenen van pensioen en uitkeringen aan deelnemers en
gewezen deelnemers, alsmede hun nabestaanden. Het pensioenfonds heeft om dat doel te
kunnen bereiken een organisatie opgezet waarbinnen de uitvoering van de pensioenregeling en
het beheer van het vermogen op een adequate en gecontroleerde manier kan plaatsvinden.

Het intern beheersingssysteem berust op de verantwoordelijkheden, de bevoegdheden en de
onderlinge verhoudingen van de volgende bij het fonds betrokken organen en instellingen:
Bestuur

Verantwoordingsorgaan

Pensioenraad

Visitatiecommissie

Pensioenbureau

Beleggingscommissie

Risicomanagement commissie

Klachtencommissie

Commissie governance, communicatie en deskundigheid

Compliance officer

Vermogensbeheerder

Herverzekeraar

Accountant

Adviserend actuaris

Certificerend actuaris

Sleutelfunctiehouders
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Het onderstaande organogram geeft de structuur van de organisatie weer.

Deelnemers Gepensioneerden en Werkgever
gewezen deelnemers

Pensioenraad Verantwoordingsorgaan Sleutelfunctiehouders

Visitatiecommissie Bestuur

Adviserend actuaris

Beleggingscommissie —| Pensioenbureau
Certificerend Actuaris

Risicomanagement
commissie Accountant

Klachtencommissie

Commissie GDC — Herverzekeraar

Compliance oficer — Vermogensbeheerder

Voor het bestuur is een deskundigheidsplan opgesteld. Daarnaast geldt voor het bestuur, de
directie van het pensioenbureau en de beleggingscommissie een gedragscode.
Beleggingsrichtlijnen geven het raamwerk aan waarbinnen de vermogensbeheerders mogen
opereren.

Bestuur en doelstelling
Het bestuur is de beheerder van het pensioenfonds en stelt zich ten doel de verstrekking van
pensioenen en andere uitkeringen ter zake van ouderdom, invaliditeit en overlijden aan
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deelnemers en gewezen deelnemers alsmede hun nagelaten betrekkingen overeenkomstig de
bepalingen van het pensioenreglement en de statuten. Het bestuur tracht dit doel te bereiken
door:

1. het vormen van fondsen;
2. het uitvoeren van de pensioenregeling zoals in het pensioenreglement omschreven;
3. het treffen van maatregelen, die aan het doel ten goede komen.

Bevoegdheden

Het bestuur van het pensioenfonds vormt een zogenaamd “paritair bestuur”. De helft van het
aantal bestuursleden wordt benoemd door de werkgever de andere helft wordt gekozen vanuit
de deelnemers en gepensioneerden. Het bestuur bepaalt het beleid van het pensioenfonds. De
visitatiecommissie oefent toezicht uit op het bestuur.

Het bestuur heeft het dagelijkse (operationele) beleid opgedragen aan de directie van het
pensioenbureau. Het pensioenfonds heeft het administratief beheer uitbesteed aan CRH
Nederland B.V.. CRH Nederland B.V. heeft het administratief beheer intern ondergebracht bij
het Pensioenbureau, dat onder leiding staat van de directie van het pensioenbureau. Het
beleggen van de pensioengelden is door het pensioenfonds ondergebracht bij een externe
vermogensbeheerder. Door middel van een contract zijn de taken en bevoegdheden duidelijk
vastgelegd.

De administratieve organisatie is daarbij zodanig opgezet dat alle belangrijke contracten en
betalingen van twee handtekeningen moeten worden voorzien. Stukken behorende tot de
dagelijkse correspondentie kunnen echter worden ondertekend door één bestuurslid, dan wel lid
van de directie van het pensioenbureau daartoe door het bestuur gevolmachtigd.

Samenstelling bestuur

Het bestuur van het pensioenfonds bestaat uit minimaal 6 en maximaal 10 bestuursleden. Per
31 december 2020 is de samenstelling als volgt: 2 bestuursleden gekozen door de deelnemers,
(de werknemersvertegenwoordigers) waarvan 1 vacature, 1 bestuurslid gekozen door de
pensioengerechtigden, (de pensioengerechtigdenvertegenwoordiger) en 3
bestuursledenaangewezen door de werkgevers (werkgeververtegenwoordigers), waarvan 1
vacature!. De voorzitter wordt door de werkgeversvertegenwoordigers aangewezen. Op 31
december 2020 zijn er twee aspirant bestuursleden die de bestuursvergaderingen als
toehoorder bijwonen. Het is de verwachting dat zij binnen afzienbare termijn tot het bestuur
kunnen toetreden.

1 De verdeling van deze zetels over vertegenwoordigers van de deelnemers en de pensioengerechtigden vindt plaats
op basis van de onderlinge getalsverhoudingen, met dien verstande dat de vertegenwoordigers van de
pensioengerechtigden niet meer dan de helft van deze zetels kunnen bezetten.
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Het bestuur vergadert gemiddeld acht maal per jaar en van deze vergaderingen worden notulen
gemaakt. De directie van het pensioenbureau ontvangt een uithodiging om bij deze
vergaderingen aanwezig te zijn.

Het bestuur vergadert, al dan niet tezamen met de directie van het pensioenbureau, zo vaak dit
nodig is in verband met de uitvoering van haar werkzaamheden. Het bestuur wordt uitvoerig
geinformeerd door het pensioenbureau en de beleggingscommissie. De beleidsstukken worden
uitgebreid tijdens bestuursvergaderingen besproken. De directie van het pensioenbureau
ondersteunt en informeert het bestuur. Daarnaast vergadert het bestuur ten minste één maal
per jaar met het verantwoordingsorgaan.

Deskundigheid pensioenfondsbestuur

Het pensioenfonds kent een deskundigheidsplan. Dit is laatstelijk in 2018 vastgesteld. Er
worden hierbij negen aandachtsgebieden onderscheiden.

¢ Het besturen van een organisatie;

¢ Relevante wet- en regelgeving;

e Pensioenregelingen en —soorten;

e Financiéle, technische en actuariéle aspecten en herverzekering;
¢ Administratieve organisatie en interne controle;

o Communicatie;

o Uitbesteding;

e Beleggingsbeleid en vermogensbeheer;

o |T.

Deskundigheid wordt vastgesteld op niveau A en niveau B. leder bestuurslid dient op alle negen
genoemde gebieden tenminste te beschikken over deskundigheid op niveau A. Niveau A stelt
eisen aan kennis, inzicht en oordeelsvorming. Niveau B betreft een verdere verdieping van
niveau A. Bestuursleden die zich op één of meerdere onderdelen hebben gespecialiseerd
worden geacht op dat betreffende onderdeel over niveau B beschikken.

Jaarlijks stellen de bestuursleden een individueel opleidingsplan op. De voortgang van de
invulling hiervan wordt getoetst door de commissie governance, communicatie en
deskundigheid. De voorzitter van het fonds ziet er op toe dat ieder bestuurslid aan zijn
opleidingsverplichtingen voldoet.

Evaluatie

Het bestuur houdt jaarlijks een evaluatie waarin het functioneren van het bestuur wordt
beoordeeld. Hierbij wordt eens in de drie jaar een externe partij betrokken. Daarnaast
beoordeelt het bestuur jaarlijks de interne commissies.
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Intern toezicht

Het bestuur heeft het intern toezicht ondergebracht bij de visitatiecommissie. De taken en
bevoegdheden van de visitatiecommissie zijn vastgelegd in het regelement van de
visitatiecommissie.

De visitatiecommissie heeft daartoe recht op:

¢ alle informatie om haar taak te kunnen uitoefenen;

e overleg met het bestuur over alle bestuurstaken;

e overleg met externe accountant en externe actuaris.

De visitatiecommissie stelt jaarlijks een rapportage inzake het interne toezicht op en bespreekt
haar bevindingen met het bestuur. Het verantwoordingsorgaan krijgt een afschrift van deze
rapportage. Voorts worden de bevindingen van de visitatiecommissie in het jaarverslag van het
pensioenfonds gepubliceerd.

Verantwoording

Het bestuur heeft een verantwoordingsorgaan (VO) ingesteld. De inrichting en bevoegdheden
Zijn vastgelegd in statuten en reglementen. In het VO zijn actieve deelnemers,
pensioengerechtigden en de werkgever(s) vertegenwoordigd. De geledingen van het VO
worden benoemd door:

¢ de actieve deelnemers: de werknemersvertegenwoordigers in het bestuur;
¢ de pensioengerechtigden: de pensioengerechtigdenvertegenwoordigers in het bestuur;
e de werkgevers: de werkgeversvertegenwoordigers in het bestuur.

Het bestuur legt verantwoording af aan het VO over het beleid en uitvoering daarvan en over
naleving van de zogenaamde Code pensioenfondsen. Het VO heeft de bevoegdheid een
oordeel te geven over het handelen, het gevoerde beleid en de beleidskeuzes van het bestuur
aan de hand van onder meer het jaarverslag.

De rechten en taken van het VO staan beschreven in het reglement van het VO.

Beleggingscommissie

De beleggingscommissie is een adviesorgaan van het bestuur en bestaat uit minimaal drie en
maximaal zes personen, waarvan minimaal één lid van het bestuur. De beleggingscommissie
wordt aangevuld met minimaal één vertegenwoordiger vanuit de directie van het
pensioenbureau. Daarnaast maakt minimaal één externe deskundige deel uit van de
beleggingscommissie. De externe deskundige is toegevoegd om er voor te zorgen dat de
beleggingscommissie beschikt over voldoende countervailing power.

De beleggingscommissie doet voorstellen aan het bestuur inzake de beleggingen van de
pensioengelden, voert overleg met de vermogensbeheerder en houdt zich bezig met het
beoordelen van de gerealiseerde resultaten door de vermogensbeheerder. Bovendien let de
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beleggingscommissie er op dat het risico in de beleggingsportefeuille in lijn is met de vooraf
afgesproken randvoorwaarden.

Rapportage vermogensbeheerder en beleggingscommissie

De vermogensbeheerder en de beleggingscommissie leggen vier maal per jaar financiéle
verantwoording af richting het bestuur door middel van kwartaal- en jaarcijfers en wel op een
zodanige wijze dat het bestuur kan voldoen aan de informatieverplichtingen van de
toezichthouders. Bovendien wordt het beleggingsplan op zowel tactisch als strategisch niveau
door de beleggingscommissie aan het bestuur ter goedkeuring voorgelegd.

Externe deskundigen

Het bestuur van het pensioenfonds benoemt een accountant, een adviserend en een
certificerend actuaris.

De accountant controleert de boekhouding van het pensioenfonds en brengt ten minste één
maal per jaar na het einde van het boekjaar, schriftelijk verslag uit omtrent de financiéle positie
van het pensioenfonds. De accountant stelt voorts periodiek een verklaring omtrent de
getrouwheid van de staten op en waarmerkt deze. De certificerend actuaris waarmerkt de
actuariéle staten, waaronder het actuariéle verslag, en stelt de actuariéle verklaring op. De
certificerend actuaris is onafhankelijk van het pensioenfonds en verricht geen andere
werkzaamheden voor het pensioenfonds.

De adviserend actuaris adviseert het pensioenfonds en zal jaarlijks een berekening maken van
de benodigde jaarpremies en/of koopsommen en van de risico’s, welke dienen te worden
herverzekerd. Daarnaast stelt de adviserend actuaris jaarlijks een actuarieel rapport op waarin
de technische voorzieningen, de analyse van het resultaat naar actuariéle grondslagen, de
resultaten van de financiéle opzet en de financiéle positie wordt gerapporteerd.

Het bestuur vraagt advies aan de accountant en de adviserend actuaris in alle gevallen waarin
het dit nodig oordeelt.
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Administratieve organisatie

Operationele processen en administratieve organisatie

Functiescheiding binnen het pensioenfonds is op verschillende manieren gegarandeerd. De
administratie van het pensioenfonds wordt onder leiding van de directie van het pensioenbureau
door het Pensioenbureau uitgevoerd en door de het bestuur gecontroleerd. Daarnaast kan het
Pensioenbureau betalingen aanmaken in electronic banking, welke geautoriseerd dienen te
worden door twee van de daartoe gemachtigden. Gemachtigd zijn een aantal bestuursleden en
twee gemandateerde functionarissen van CRH Nederland B.V.

Deelnemersadministratie

De deelnemersadministratie wordt onder toezicht en verantwoordelijkheid van het bestuur onder
leiding van de directie van het pensioenbureau uitgevoerd door het Pensioenbureau. Een
controle op juistheid en volledigheid wordt uitgevoerd door de externe accountant, die hierover
rapporteert aan het bestuur. De deelnemersadministratie omvat de jaarlijkse
pensioenberekeningen, het vervaardigen van de pensioenopgaven voor de deelnemers,
gewezen deelnemers en de pensioengerechtigden, de verwerking van mutaties in het
deelnemersbestand, de verwerking en afhandeling van pensioenoverdrachten. Verder draagt
het Pensioenbureau zorg voor de aanlevering van de benodigde gegevens aan de actuarissen
voor de uitvoering van hun werkzaamheden.

De benodigde gegevens voor de deelnemersadministratie worden aangeleverd door een
daartoe door elke aangesloten onderneming aangewezen (HR) contactpersoon die daarbij
gebruik maakt van doorlopende genummerde standaardformulieren. Het Pensioenbureau zorgt
voor de verwerking van de mutaties in het pensioenadministratiesysteem.

Ultimo boekjaar wordt een standenregister verzonden aan de werkmaatschappijen. De
werkmaatschappijen stemmen dit standenregister af met hun personeelsadministratie en
rapporteren inzake afwijkingen rechtstreeks aan de externe accountant.

Jaarlijks wordt uiterlijk in het derde kwartaal een pensioenopgave verzonden aan de
deelnemers, welke tevens als saldobevestiging kan worden gezien.

De administratiewerkzaamheden voor de uitkeringen bestaan voornamelijk uit het opvragen en
verzamelen van de benodigde gegevens voor de uitbetalingen, het maandelijks vaststellen van
de inhoudingen en de netto uit te keren pensioenen, het verzorgen van de pensioenspecificaties
voor de gepensioneerden, de periodieke aangifte aan de Belastingdienst en het College van
Zorgverzekeringen en de behandeling van vragen van pensioengerechtigden.

DNB Rapportages
Het pensioenbureau dient de maand-, kwartaal- en jaarrapportages in bij DNB mede op basis
van informatie van de vermogensbeheerder en de adviserend actuaris.
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Financiéle administratie en secretariéle werkzaamheden

De financiéle administratie wordt onder toezicht en verantwoordelijkheid van het bestuur onder
leiding van de directie van het pensioenbureau uitgevoerd door het Pensioenbureau. De
financiéle administratie bestaat onder andere uit het in de boekhouding vastleggen van alle
financiéle handelingen en transacties, het regelen van betalingen, het incasseren van
pensioenbijdragen, de vervaardiging van het jaarverslag en de staten voor De Nederlandsche
Bank N.V.. De financiéle administratie wordt onder leiding van de directie van het
pensioenbureau uitgevoerd door het Pensioenbureau. Er is een functiescheiding aangebracht
tussen het bestuur en de financiéle administratie.

Het verzamelen en verwerken van de beleggingsgegevens voor de rapportages aan De
Nederlandsche Bank N.V. behoort tot de beleggingenadministratie.

De secretariéle werkzaamheden bestaan onder andere uit het uitschrijven, voorbereiden,
bijwonen en notuleren van bestuursvergaderingen, het zorgdragen van de afwikkeling van de
acties die tijdens de bestuursvergadering worden afgesproken en het toezicht op de correcte
naleving van de bepalingen in de statuten en de pensioenreglementen van het pensioenfonds.
Verder behoren de correspondentie met de (gewezen) deelnemers en pensioengerechtigden
alsmede de communicatie met de externe deskundigen tot de secretariéle werkzaamheden.
Alle betalingsopdrachten dienen door twee daartoe gemachtigden te worden ondertekend.
Gemachtigd zijn een aantal bestuursleden en twee gemandateerde functionarissen van CRH
Nederland B.V. Elke betalingsopdracht dient door tenminste één bestuurslid te worden
ondertekend.

Het bestuur rapporteert, daarin bijgestaan door de directie van het pensioenbureau, periodiek
schriftelijk en/of mondeling tijdens de vergaderingen van het bestuur, alsmede eenmaal per jaar
door middel van een financieel jaarverslag in een bestuursvergadering. De sturing van het
proces voorafgaand aan de vaststelling van het financieel jaarverslag door het bestuur wordt
verzorgd door het bestuur, daarin bijgestaan door de directie van het pensioenbureau. Deze
bewaakt de voortgang, de tijdigheid en de kwaliteit.

Vermogensbeheer

Het vermogensbeheer wordt door Nationale Nederlanden Investment Partners uitgevoerd. Met
deze vermogensbeheerder is een overeenkomst gesloten inzake het vermogensbeheer.
Periodiek rapporteert zij schriftelijk aan de beleggingscommissie en het bestuur over de
samenstelling van de portefeuille, de mutaties gedurende de afgelopen maand, de
waardestijging of -daling en eventuele andere gegevens. Daarnaast wordt ieder kwartaal
gerapporteerd over de economische situatie in de regio's, waarin belegd wordt en over de
regio's die deze sterk beinvioeden.
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Na afloop van ieder kwartaal vindt een bespreking plaats tussen de vermogensbeheerder en de
beleggingscommissie waarin de uitgangspunten van het gevoerde en uit te voeren
beleggingsbeleid, het beleggingsresultaat en andere relevante aspecten aan de orde komen.

Leningen
Het pensioenfonds gaat geen leningen aan, tenzij de lening tijdelijk wordt aangegaan voor
liquiditeitsdoelstellingen en treedt niet namens derde partijen op als garant.

Interne controle

Bewaking en analyse van het operationele ondernemingsrisico en de

managementinformatie
De werking van de administratieve organisatie en de daarin opgenomen maatregelen van
interne controle worden vastgesteld door:
1. Het Pensioenbureau in haar functie als financieel administrateur van het pensioenfonds.
Periodieke controles zijn:
¢ het aansluiten van de administraties met de door externen verstrekte informatie. Dit geldt
met name voor de beleggingen (depot opgaven bewaarder effecten) en premies;
e het aansluiten van de uitkeringen administratie met het grootboek;
¢ het uitvoeren van verbandcontroles binnen het grootboek. De verbandcontroles vinden
voornamelijk plaats binnen de beleggingen.
2. De sleutelfunctiehouder Internal Audit;
3. De externe accountant;
3. De adviserend actuaris;
4. De certificerend actuaris.

Van de controlewerkzaamheden brengen de sleutelfunctiehouder Internal Audit, de externe
accountant, de adviserend actuaris, de certificerend actuaris en de directie van het
pensioenbureau, periodiek verslag uit aan het bestuur. Vanuit hun professionaliteit zullen zij
indien nodig adviseren bij wijziging van operationele processen of bij specifieke
controlewerkzaamheden, daarbij inspelend op actuele ontwikkelingen en bevindingen.

Calamiteitenplan en beveiliging

Het toenemende belang van de continuiteit van de bedrijfsvoering en de rol van een
ongestoorde werking van de automatisering in dat geheel, heeft de aandacht van het bestuur.
Daar de door het pensioenfonds gebruikte applicaties op hetzelfde systeem draaien als in
gebruik bij CRH Nederland B.V., is de beveiligingsprocedure identiek aan de procedure zoals bij
deze onderneming in gebruik.
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Dit houdst in, dat er dagelijks een back-up van de databestanden wordt gemaakt, welke met een
cyclus van éénmaal per week buiten het gebouw wordt bewaard.

De deelnemersadministratie wordt uitgevoerd met behulp van het pakket AxyLife. Deze
applicatie wordt extern gehost. Deze hosting wordt verzorgd door AxyWare dat daarbij
verantwoordelijk is voor het technische platform en het technisch beheer. AxyWare beschikt
hiertoe over de vereiste certificaten. De infrastructuur van AxyWare voldoet aan alle technische
en functionele eisen die worden gesteld aan een eventueel gebruik van DigiD. Een
gedetailleerde beschrijving hiervan is opgenomen in de overeenkomst met AxyWare. Jaarlijks
verstrekt AxyWare een ISAE-verklaring welke door de risicomanagementcommissie wordt
getoetst. Ook levert AxyWare periodiek risicorapportages die door de
risicomanagementcommissie worden beoordeeld.

Beleidsmatige processen en doelstellingen

Om de gestelde doelen te verwezenlijken wordt door het pensioenfonds, met inachtneming van
artikel 143 van de Pensioenwet, beleid gemaakt, waarbij de actualiteit steeds in het oog
gehouden wordt. Het bestuur heeft de mogelijkheid om één of meerdere commissies in te
stellen om een specifiek onderwerp te bestuderen. Voorbeelden hiervan zijn de
beleggingscommissie en de risicomanagementcommissie. Verder kan hierbij ook gedacht
worden aan een tijdelijk ingestelde werkgroep. Dit zou bijvoorbeeld het geval kunnen zijn bij een
ingrijpende (wettelijke) wijziging van de pensioenregeling zoals de introductie van het nieuwe
pensioenstelsel, maar ook bij andere ontwikkelingen die invloed kunnen hebben op de
doelstellingen van het pensioenfonds zoals de toetreding van nieuwe groepen deelnemers. De
commissie inventariseert en analyseert de risico's voor het pensioenfonds en brengt verslag uit
aan het bestuur.

Naast de mogelijkheid om commissies of werkgroepen in te stellen kan het bestuur ook
specifieke adviezen inwinnen bij externe deskundigen. Het bestuur laat zich bij het maken van
beleid ondersteunen door periodieke rapportages, die tezamen een totaalbeeld moeten geven
van de (financiéle) positie van het pensioenfonds met de daarbij te onderkennen en te
analyseren risico's. Voorts wordt het bestuur in haar werkzaamheden gevraagd en ongevraagd
ondersteund door de directie van het pensioenbureau.

Bewaking en analyse van het beleidsmatige ondernemingsrisico en de

managementinformatie

De ingestelde commissies/werkgroepen of externe deskundigen rapporteren aan het bestuur en
op basis van die informatie en analyses (toetsing vooraf) wordt zo nodig actie ondernomen. In
de beleggingscommissie wordt uitgebreid ingegaan op de behaalde performance ten opzichte
van de gestelde benchmark.
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De integrale risico- analyse vindt plaats binnen de risicomanagementcommissie en is periodiek
onderdeel op de agenda van de vergaderingen van het bestuur. De resultaten van deze
risicoanalyse worden vastgelegd in de notulen van de desbetreffende vergadering(en).
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3

Doelstellingen, beleidsuitgangspunten en risicohouding

Het bestuur draagt in overleg met sociale partners (de werkgever en de Pensioenraad) en het
verantwoordingsorgaan zorg voor de vastlegging van de beleidsuitgangspunten, waaronder de
risicohouding van het fonds.

De risicohouding van het fonds, bedoeld in artikel 102a van de Pensioenwet, wordt gedefinieerd
als de mate waarin het fonds, na overleg met sociale partners en het verantwoordingsorgaan
bereid is risico’s te lopen én de mate waarin het fonds risico’s kan lopen gegeven de kenmerken
van het fonds.

De risicohouding is onderdeel van de door sociale partners aan het fonds gegeven opdracht om
de pensioenregeling uit te voeren.

Het bestuur van het fonds gebruikt de beleidsuitgangspunten, waaronder de risicohouding van
het fonds, bij de opdrachtaanvaarding en de vaststelling van beleid.

De risicohouding van het pensioenfonds, zoals vastgelegd in het besluit financieel
toetsingskader van december 2014, bestaat uit drie onderdelen:

1. kwalitatieve beschrijving van de risicohouding;

2. kwantitatieve beschrijving van de korte termijn risicohouding;

3. kwantitatieve beschrijving van de lange termijn risicohouding.

De risicohouding van het fonds voldoet aan de prudent person regel en komt voor de korte
termijn tot uitdrukking in de hoogte van het vereist eigen vermogen of een bandbreedte hiervoor
en voor de lange termijn tot uitdrukking in de door het fonds gekozen ondergrenzen in het kader
van de haalbaarheidstoets.

De haalbaarheidstoets is een stochastische toets die inzicht geeft in de samenhang tussen de
financiéle opzet, het verwachte pensioenresultaat en de risico’s die daarbij gelden. De
economische scenario’s zijn door DNB voorgeschreven.

In de haalbaarheidstoets wordt een projectie van de financiéle situatie van het pensioenfonds
voor een lange periode (60 jaar) gemaakt voor een veelvoud aan economische scenario’s
(stochastische analyse).

De haalbaarheidstoets heeft als doel inzicht te geven in:

¢ de gevolgen van de financiéle opzet van het fonds;

e de verwachtingen en risico’s, met name ten aanzien van koopkrachtbehoud,

o de haalbaarheid en consistentie van het premiebeleid;

e de herstelkracht van het fonds.
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De belangrijkste uitkomst waarnaar gekeken wordt in de haalbaarheidstoets is het
pensioenresultaat. Dit is een maatstaf voor koopkrachtbehoud. Het fonds stelt zelf de
beleidsuitgangspunten voor de toets vast. Dit zijn de ondergrenzen voor het pensioenresultaat,
die aansluiten op de risicohouding van het fonds.

Kwalitatieve beschrijving van de risicohouding

Het pensioenfonds heeft als doel om pensioenen te kunnen indexeren, waarbij het risico dat de
pensioenen mogelijk gekort moeten worden niet uit het oog wordt verloren.

Het fonds voert op basis van de uitvoeringsovereenkomst de pensioenovereenkomst uit.
De risicohouding van het fonds wordt deels bepaald door de afspraken die zijn gemaakt ten
aanzien van de financiering van de pensioenregeling.

Het fonds kent de volgende uitgangspunten op het gebied van financiering:

¢ de premie is een vaste premie behorende bij een in de pensioenreglementen vastgelegde
maximale pensioenopbouw;

o de premie dient kostendekkend te zijn: de kostendekkende premie voor de pensioenopbouw
is gebaseerd op een verwachte waarde van het toekomstig rendement;

¢ als de vaste premie niet kostendekkend is, zal het fonds de pensioenopbouw zodanig lager
vaststellen dan de maximale pensioenopbouw dat de vaste premie bij de verlaagde
pensioenopbouw kostendekkend is;

¢ daarnaast moet de premiedekkingsgraad in principe minimaal 90% bedragen en indien nodig
zal het fonds de pensioenopbouw zodanig lager vaststellen dan de maximale
pensioenopbouw dat de vaste premie bij de verlaagde pensioenopbouw een
premiedekkingsgraad heeft van 90%: het pensioenfonds kan echter op enig moment een
lagere premiedekkingsgraad van 90% accepteren als dat in het kader van evenwichtige
belangenafweging nodig is. De peildatum voor de bepaling van de premiedekkingsgraad is
31 december van het jaar voorafgaand aan het boekjaar.

Het fonds heeft als gevolg van genoemde doelstelling, pensioenen kunnen indexeren waarbij
het risico dat de pensioenen mogelijk gekort moeten worden niet uit het oog wordt verloren, een
beleggingsbeleid gevoerd dat er mede toe heeft geleid dat het fonds de pensioenaanspraken en
—rechten tot op heden niet heeft hoeven korten. De keerzijde van dit beleid is wel dat de kans op
indexatie lager is.

Het toeslagstreven van het pensioenfonds is voor het bestuur belangrijk. Het beleggingsbeleid
(inclusief toeslagenbeleid en kortingsbeleid) is erop gericht om deze doelstelling te realiseren.
Naar het oordeel van het bestuur rechtvaardigt het toeslagstreven juist een wat ruimere
risicohouding. Het bestuur accepteert hierbij dat er een kans is dat de opgebouwde
pensioenaanspraken en —rechten op enig moment gekort moeten worden.
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Het beleid van het fonds is er, gegeven de huidige pensioenregeling en financieringsafspraken
met de werkgever, primair op gericht om de pensioenen van alle deelnemers ten minste
nominaal in stand te houden met daarnaast een duidelijk streven naar indexatie voor zowel
actieven als inactieven. De zekerheidsnorm van het pensioenfonds is belangrijk, maar het
toeslagstreven heeft evengoed een hoge prioriteit.

Door middel van een ALM-studie in 2015 is het gewenste risicoprofiel vastgesteld. Hiervoor is

de ‘Blind Tasting’ methode gehanteerd. Bij de blind tasting worden, zonder dat vooraf de

beleggingsmixen bekend zijn, uitkomsten voor risicomaatstaven getoond waarbij de

bestuursleden afzonderlijk aangeven of deze aanvaardbaar dan wel niet acceptabel zijn.

De risicomaatstaven zijn afzonderlijk beoordeeld. Deze zijn:

e cumulatieve korting op pensioenaanspraken en -rechten na 15 jaar (in een gemiddeld
scenario en in een risicoscenario);

e nominaal pensioenresultaat na 15 jaar (zonder rekening te houden met prijsinflatie, in een
gemiddeld scenario en in een risicoscenario);

o reéel pensioenresultaat na 15 jaar (rekening houdend met prijsinflatie, in een gemiddeld
scenario en in een risicoscenario);

e opbouwpercentages over een periode van 15 jaar (kans op lagere dan maximale
pensioenopbouw en de mate waarin, in een gemiddeld scenario en in een risicoscenario);

e risico’s met een 1-jaars horizon (ontwikkeling dekkingsgraad binnen 1 jaar).

Per onderwerp zijn 4 verschillende beleggingsvarianten doorgerekend met een verschillend
risicoprofiel. Op basis van deze resultaten hebben de bestuursleden aangegeven welk
risicoprofiel nog acceptabel is bij elk van de 4 onderwerpen.

De afzonderlijke resultaten zijn verzameld en gebundeld getoond. Deze zijn besproken en
vormen het uitgangspunt van de discussie die daarop volgde. Uiteindelijk is als uitkomst een
impliciete risicohouding afgeleid die past bij de doelstellingen en karakteristieken van het
pensioenfonds.

Dit heeft geresulteerd in het door het fonds gewenste risicoprofiel dat ongewijzigd is ten
opzichte van het al gehanteerde risicoprofiel. Het al gevoerde strategische beleggingsbeleid
past dus bij het gewenste risicoprofiel. Dit strategische beleggingsbeleid is opgenomen in
hoofdstuk 8.

Het bestuur heeft de door haar gewenste risicobereidheid dus vastgesteld, waarbij een
evenwichtige belangenafweging centraal heeft gestaan. Ook in de nieuwe wet- en regelgeving
past het risicoprofiel dat is gekozen voor de beleggingen dus nog steeds bij de risicobereidheid
van het bestuur. De uitkomsten van het onderzoek dat heeft plaatsgevonden geven het bestuur
vooralsnog geen aanleiding om het risicoprofiel aan te passen.

De discussie omtrent de risicobereidheid liet ook zien dat een ideaal pensioenresultaat niet
bestaat. Er is geen keuze te maken waarbij er scenario’s zijn waarbij nooit gekort hoeft te
worden en/of waarbij altijd toeslagverlening (indexatie) mogelijk is. Er zijn immers scenario’s die
leiden tot een sterke daling van de dekkingsgraad. De grotere terughoudendheid van het
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verlenen van toeslag in de nieuwe wetgeving leidt er toe dat pas bij een langdurig hoge
dekkingsgraad daadwerkelijk een volledige toeslag wordt verleend waardoor scenario’s met een
lager pensioenresultaat niet te vermijden zijn.

Het is echter wel mogelijk om bij de overgang naar het nieuwe FTK het risicoprofiel eenmalig te
verhogen, ondanks de situatie van reservetekort. Het bestuur zal deze mogelijkheid open
houden en er op een later moment over beslissen. Mocht er in de toekomst aanleiding zijn om
het risicoprofiel aan te passen, dan zal het bestuur de sociale partners (de werkgever en de
Pensioenraad) en het verantwoordingsorgaan opnieuw raadplegen.

Kwantitatieve beschrijving van de korte termijn risicohouding

De risicohouding is vertaald in een strategische beleggingsportefeuille met bandbreedtes. Ook
voor de mate van renteafdekking is een strategisch beleid met bandbreedtes vastgesteld. Het
korte termijn risico gemeten door middel van het Vereist Eigen Vermogen (VEV) bij de
strategische beleggingsportefeuille, bedraagt 19,0% per 30 juni 2015. Het VEV kan fluctueren
door verschuivingen in de strategische mix binnen de bandbreedtes ten aanzien van de allocatie
naar de verschillende beleggingscategorieén en de mate van afdekking van het renterisico en
het valutarisico.

In onderstaande tabel is, naast het VEV op basis van de strategische beleggingsportefeuille, het
VEV bij zowel de maximale als de minimale bandbreedtes van de asset allocatie opgenomen.
Tevens is het VEV bij de minimale en maximale bandbreedtes van de renteafdekking
opgenomen en twee combinaties.

30-6-2015 Variant A VariantB VariantC VariantD VariantE VariantF

Aandelen ontwikkeld 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0%
Aandelen opkomend 5,0% 5,0% 5,0% 0,0% 10,0% 0,0% 10,0%
Zakelijke waarden 30,0% 30,0% 30,0% 25,0% 35,0% 25,0% 35,0%
Staatsobligaties 44,0% 44,0% 44,0% 45,0% 29,0% 45,0% 29,0%
Credits 15,0% 15,0% 15,0% 30,0% 18,0% 30,0% 18,0%
Emerging market debt 6,0% 6,0% 6,0% 0,0% 9,0% 0,0% 9,0%
High Yield 5,0% 5,0% 5,0% 0,0% 9,0% 0,0% 9,0%
Vastrentend

wzs‘a:j:ne" € 70,0% 70,0% 70,0% 75,0% 65,0% 75,0% 65,0%
Liquiditeiten 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Renteafdekking 35% 40% 30% 35% 35% 85% 20%
Valuta-exposure 17,4% 17,4% 17,4% 17,4% 17,4% 5,0% 35,0%
Vereist Vermogen 119,0% 118,5% 119,6% 117,6% 120,8% 113,0% 123,3%
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Tabel: Het VEV bij verschillende scenario’s, berekend op basis van de DNB-RTS per 30 juni 2015.

NB: Een verandering van de RTS heeft tevens effect op de hoogte van het VEV. Hier is in de scenario’s geen rekening mee houden.

De bandbreedte rondom het VEV is bedoeld om uitvoering te geven aan het feitelijke
beleggingsbeleid binnen de toegestane bandbreedtes rondom het strategische beleid.

De onderkant van de bandbreedte bedraagt 13,0% ten opzichte van 19,0% bij de strategische
portefeuille en bedraagt derhalve 68% van het VEV bij strategische beleggingsportefeuille.

De bovenkant van de bandbreedte bedraagt 23,3% ten opzichte van 19,0% bij de strategische
portefeuille en bedraagt derhalve 123% van het VEV bij strategische beleggingsportefeuille.

Uitgaande van bovenstaande overwegingen heeft het bestuur de risicohouding voor de korte
termijn vastgesteld op een bandbreedte voor het vereist eigen vermogen met een ondergrens
van 70% en een bovengrens van 125% van het vereist eigen vermogen op basis van de
strategische beleggingsportefeuille.

Het korte termijn risico gemeten door middel van het VEV bij de strategische
beleggingsportefeuille bedraagt 19,0% per 30 juni 2015. Toekomstige wijzigingen van het VEV
veroorzaakt door fluctuaties in de rentestand zijn toegestaan.

In dit beleid heeft het bestuur beoordeeld dat deze bandbreedte acceptabel is uit hoofde van
balansrisicomanagement. Tenminste eens per kwartaal zal het pensioenfonds bij DNB (via
kwartaalrapportage) indienen hoe het VEV feitelijk is.

Kwantitatieve beschrijving van de lange termijn risicohouding

De risicohouding van het fonds komt voor de lange termijn tot uitdrukking in de ondergrenzen in

het kader van de haalbaarheidstoets. Ondergrenzen worden vastgesteld ten aanzien van:

¢ het verwachte pensioenresultaat vanuit de situatie dat het pensioenfonds precies beschikt
over het vereist eigen vermogen;

¢ het verwachte pensioenresultaat vanuit de feitelijke dekkingsgraad van het pensioenfonds;

e het pensioenresultaat dat kan worden bereikt vanuit de feitelijke dekkingsgraad in een
slechtweerscenario.

Een fonds voert periodiek een haalbaarheidstoets uit die op basis van een stochastische
analyse inzicht geeft in de samenhang tussen de financiéle opzet, het verwachte
pensioenresultaat en de risico’s die daarbij gelden. Er is een aanvangshaalbaarheidstoets en
een jaarlijkse haalbaarheidstoets.

De aanvangshaalbaarheidstoets is in 2015 voor het eerst uitgevoerd en vastgesteld naar
aanleiding van invoering van het nieuwe FTK per 1 januari 2015. Laatstelijk is per 1 januari 2017
een aanvangshaalbaarheidstoets uitgevoerd vanwege wijziging van de wijze waarop de
kostendekkende premie wordt gedempt.
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Voor de bepaling van de lange termijn risicohouding is de kwalitatieve risicohouding als
uitgangspunt gehanteerd.

Om invulling te geven aan het bepaalde in artikel 22 van het Besluit Financieel Toetsingskader
kiest het fonds de volgende grenzen in het kader van de uitvoering van de
aanvangshaalbaarheidstoets:

De ondergrens voor het verwachte pensioenresultaat vanuit de situatie dat het
pensioenfonds precies beschikt over het vereist eigen vermogen is gelijk aan 85%;

De ondergrens voor het verwachte pensioenresultaat vanuit de feitelijke dekkingsgraad van
het pensioenfonds bij het van toepassing worden van het nieuwe financiéle toetsingskader is
gelijk aan 85%;

Bij de jaarlijkse haalbaarheidstoets berekent het fonds vanuit de feitelijke dekkingsgraad
zowel het verwachte pensioenresultaat als het pensioenresultaat in een slechtweerscenario.
De maximale relatieve afwijking tussen het verwachte pensioenresultaat en het
pensioenresultaat in het slechtweer scenario die het fonds dan acceptabel vindt is 37%. Dit
betekent dat het pensioenresultaat in slechts 5% van de scenario’s meer dan 37% lager
mag zijn dan het verwachte pensioenresultaat vanuit de feitelijke dekkingsgraad.

De onderbouwing voor deze ondergrenzen is als volgt:

De ondergrens van 85% is passend bij een toeslagrealisatie van 70% van de prijsinflatie en
een opbouwrealisatie voor de deelnemers van 90% van de jaarlijks maximale
pensioenopbouw;

Een ondergrens van 85% geeft de gewenste marge om niet door externe parametersetting
van DNB door de bandbreedtes te geraken:

o Door DNB is in 2015 besloten om de UFR aan te passen, hetgeen een daling
betekent van het pensioenresultaat met 2%punt.

o Met name het risico van het verhogen van de prijsinflatie in de parameterset wordt
aanwezig geacht, omdat deze nogal laag overkomt (<2% en derhalve lager dan in
alle overige door DNB voorgeschreven parametersets).

Er is gekozen voor een eenduidige normstelling voor de ondergrens voor het verwachte
pensioenresultaat vanuit de situatie dat het pensioenfonds precies beschikt over het vereist
eigen vermogen en voor de ondergrens voor het verwachte pensioenresultaat vanuit de
feitelijke dekkingsgraad van het pensioenfonds. De ondergrens van 85% past immers bij een
toeslagrealisatie van 70% van de prijsinflatie en een opbouwrealisatie voor de deelnemers
van 90% van de jaarlijks maximale pensioenopbouw en de norm ten aanzien van het
verwachte pensioenresultaat vanuit de situatie dat het pensioenfonds precies beschikt over
het vereist eigen vermogen wordt niet jaarlijks in de haalbaarheidstoets getoetst.

De in 2017 laatstelijk uitgevoerde en vastgestelde aanvangshaalbaarheidstoets heeft tot de
volgende uitkomsten geleid:

Het verwachte (mediane) pensioenresultaat vanuit de evenwichtspositie per 31 december
2016 (vereist eigen vermogen = 117,6%) is per 1 januari 2017 gelijk aan 94,5%;
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e Het verwachte (mediane) pensioenresultaat vanuit de feitelijke dekkingsgraad per 31
december 2016 (97,4%) is per 1 januari 2017 gelijk aan 84,8%;

¢ De relatieve afwijking van het pensioenresultaat (verschil mediane pensioenresultaat en 5%
percentiel vanuit de feitelijke dekkingsgraad) is per 1 januari 2017 gelijk aan 31,7%.

In onderstaande tabel zijn de gestelde ondergrenzen en gestelde maximale relatieve afwijking
en de uitkomsten van de per 1 januari 2015 uitgevoerde en laatstelijk per 1 januari 2017
uitgevoerde aanvangshaalbaarheidstoets opgenomen.

Uitgangspositie | Te stellen ondergrens Lange termijn Resultaten per 1

risicohouding januari 2015/
BELEID 2017

Waarbij aan Ondergrens bij verwacht

VEV wordt pensioenresultaat op 85% 94,8% [/ 94,2%

voldaan fondsniveau

Feitelijke Ondergrens bij verwacht

financiéle positie  pensioenresultaat op 85% 89,9% / 84,8%

fondsniveau

Maximale relatieve afwijking
van het pensioenresultaat
op fondsniveau in
slechtweerscenario

37% 32,8% /31,7%

Uit deze resultaten blijkt dat met de aanvangshaalbaarheidstoets per 1 januari 2017 niet wordt
voldaan aan de ondergrens bij het verwacht pensioenresultaat op fondsniveau vanuit de
feitelijke financiéle positie. Dit is aan sociale partners gecommuniceerd en in verband met de
wijziging van de pensioenregeling per 1 januari 2018 vooralsnog geaccepteerd. De gestelde
ondergrenzen en gestelde maximale relatieve afwijking zijn met de per 1 januari 2017
uitgevoerde aanvangshaalbaarheidstoets dan ook niet gewijzigd.

De in 2020 uitgevoerde en vastgestelde (jaarlijkse) haalbaarheidstoets heeft tot de volgende

uitkomsten geleid:

o Het verwachte (mediane) pensioenresultaat vanuit de feitelijke dekkingsgraad (per 1 januari
2020 van 97,7%) is gelijk aan 94,0% en valt dus binnen de gestelde ondergrens van 85%;

o De relatieve afwijking van het pensioenresultaat (verschil mediane pensioenresultaat en 5%
percentiel vanuit de feitelijke dekkingsgraad) is per 1 januari 2020 gelijk aan 30,5% en valt
dus binnen het gestelde maximum van 37%. Deze uitkomsten zijn gecommuniceerd met
sociale partners.
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Afstemming van de risicohouding

Het fonds heeft de door haar gewenste risicohouding vastgesteld met de daarbij gehanteerde
uitgangspunten bij de bepaling van deze risicohouding. Het fonds heeft dit aan sociale partners
(de werkgever en de Pensioenraad) en aan het verantwoordingsorgaan voorgelegd en deze
tevens met hen besproken.

De werkgever, de Pensioenraad en het verantwoordingsorgaan hebben unaniem verklaard de
door het bestuur van het fonds gewenste risicohouding te onderschrijven en zijn na raadpleging
in 2015 dan ook akkoord met het op dat moment continueren van het risicoprofiel van de
beleggingen die momenteel als strategische norm geldt.

De werkgever, de Pensioenraad en het verantwoordingsorgaan zijn geinformeerd over de
uitkomsten voor de risicohouding op korte termijn en de risicohouding op lange termijn
Deze risicohouding is tevens de basis geweest voor het op grond van het nieuwe FTK
opgestelde herstelplan en uitgevoerde (aanvangs)haalbaarheidstoets.

In de aanvangshaalbaarheidstoets (laatstelijk uitgevoerd per 1 januari 2017) is uitgegaan van de
premie-afspraken zoals deze op dat moment overeen waren gekomen in de
pensioenovereenkomst en waren vastgelegd in de uitvoeringsovereenkomst.

De in deze aanvangshaalbaarheidstoets veronderstelde premie is realistisch en haalbaar:

o De premie is realistisch:
De premie is een vaste premie behorende bij een in de pensioenreglementen vastgelegde
maximale pensioenopbouw. De premie dient kostendekkend te zijn en de kostendekkende
premie voor de pensioenopbouw is gebaseerd op een verwachte waarde van het toekomstig
rendement. Daarnaast moet de premiedekkingsgraad in principe minimaal 90% bedragen.
Als de vaste premie niet kostendekkend is of als de premiedekkingsgraad lager is dan 90%,
zal het fonds de pensioenopbouw zodanig lager vaststellen dan de maximale
pensioenopbouw dat de vaste premie bij de verlaagde pensioenopbouw kostendekkend is
dan wel de premiedekkingsgraad in principe minimaal gelijk is aan 90%.
Naar verwachting resulteert de vaste premie tot een gemiddelde pensioenopbouw over een
periode van 15 jaar van circa 86% van de maximale pensioenopbouw.

o De premie is haalbaar:
De vaste premie is geborgd door vastlegging van de hoogte van de vaste premie in zowel de
pensioenovereenkomst als in de uitvoeringsovereenkomst.

Herstel vanuit het minimaal vereist vermogen naar het vereist

vermogen

Op basis van de aan de aanvangshaalbaarheidstoets ten grondslag liggende parameters en
veronderstellingen kon het fonds vanaf het minimaal vereist vermogen van 104,3% naar
verwachting binnen de wettelijke termijn herstellen naar het strategisch vereist eigen vermogen.
zonder de pensioenaanspraken en pensioenrechten te hoeven verlagen. Hierbij is rekening
gehouden met toeslagverlening conform het toeslagenbeleid van het fonds. Indien de
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toeslagverlening op nihil wordt verondersteld, kon het fonds naar verwachting in een kortere
termijn herstellen naar het strategisch vereist eigen vermogen.

Hiermee wordt voldaan aan de wettelijk vereiste termijn van maximaal 10 jaar.

Deze analyse is uitgevoerd op basis van een deterministisch model conform de
herstelplansystematiek.

Vastlegging procedures van de haalbaarheidstoets

De haalbaarheidstoets bestaat uit de aanvangshaalbaarheidstoets en de jaarlijkse
haalbaarheidstoets en wordt uitgevoerd op basis van de door DNB voorgeschreven
economische scenario’s.

De aanvangshaalbaarheidstoets is begin 2015 voor het eerst uitgevoerd en vastgesteld naar
aanleiding van invoering van het nieuwe FTK per 1 januari 2015. De
aanvangshaalbaarheidstoets zal opnieuw worden uitgevoerd en vastgesteld als het fonds
besluit een nieuwe pensioenregeling uit te voeren of als er sprake is van significante wijzingen
in het premiebeleid, toeslagbeleid of beleggingsbeleid.

De rapportagedatum is 1 januari van het boekjaar waarin de nieuwe regeling wordt ingevoerd of
de wijziging van de huidige plaatsvindt, en de resultaten worden bij DNB ingediend maximaal
€én maand nadat het fonds heeft besloten tot invoering van de nieuwe regeling of als er sprake
is van significante wijzingen in het premiebeleid, toeslagbeleid of beleggingsbeleid.

De jaarlijkse haalbaarheidstoets wordt jaarlijks uitgevoerd en vastgesteld en heeft eveneens als
rapportagedatum 1 januari. De jaarlijkse haalbaarheidstoets wordt uitgevoerd op basis van de
gegevens die ten grondslag liggen aan de staten en wordt tegelijkertijd met die staten ingediend
bij DNB. Indiening bij DNB vindt plaats via staat J702. De jaarlijkse haalbaarheidstoets is voor
het eerst uitgevoerd per 1 januari 2016 en laatstelijk per 1 januari 2020.

De ondergrenzen gehanteerd in de aanvangshaalbaarheidstoets van 2015 zijn vastgesteld na
overleg met de sociale partners (de werkgever en de Pensioenraad) en het
verantwoordingsorgaan. Bij eventueel toekomstig uit te voeren aanvangshaalbaarheidstoetsen
zullen deze ondergrenzen opnieuw worden vastgesteld in overleg met de werkgever, de
Pensioenraad en het verantwoordingsorgaan. Indien uit de jaarlijkse haalbaarheidstoets blijkt
dat de ondergrenzen worden overschreden, informeert het bestuur de werkgever, de
Pensioenraad en het verantwoordingsorgaan en treedt met hen in overleg om tot eventuele
maatregelen te komen.

Wijziging premiesystematiek en aanvangshaalbaarheidstoets

Met ingang van 1 januari 2017 is de wijze waarop de kostendekkende premie wordt gedempt
gewijzigd. De wijziging houdt in dat is overgegaan van een rentevoet die werd vastgesteld als
de gemiddelde rente over de voorgaande 60 maanden naar een rentevoet die wordt vastgesteld
op basis van de verwachte waarde van het toekomstig rendement. Dit gewijzigde premiebeleid
is vastgelegd in hoofdstuk 7, paragraaf “Premiebeleid en kostendekkende premie” en bijlage 4
“Uitwerking (gedempte) kostendekkende premie en feitelijke premie”.
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A

Hoofdlijnen pensioenregelingen

Aangesloten ondernemingen

CRH Nederland B.V. is bij het pensioenfonds aangesloten. Voorts kunnen, na instemming van
het bestuur van het pensioenfonds en in overleg met CRH Nederland B.V., ondernemingen die
in een groep met CRH Nederland B.V. verbonden zijn, zich bij het pensioenfonds aansluiten.
Daartoe heeft CRH Nederland B.V. een uitvoeringsovereenkomst met het pensioenfonds
gesloten. Deze uitvoeringsovereenkomst wordt door CRH Nederland B.V. in beginsel mede
gesloten namens voornoemde verbonden ondernemingen. Indien CRH Nederland B.V. niet
namens (een) aangesloten verbonden onderneming(en) een uitvoeringsovereenkomst heeft
gesloten, sluit(en) deze onderneming(en) zelfstandig een uitvoeringsovereenkomst met het
pensioenfonds.

In bijlage 1 zijn de bij het pensioenfonds aangesloten ondernemingen opgenomen.

Deelnemers

De aangesloten ondernemingen hebben zich op grond van de uitvoeringsovereenkomst
verbonden alle werknemers die volgens de statuten en de pensioenreglementen van het
pensioenfonds in aanmerking komen, als deelnemer aan te melden.

Aanspraken en rechten ingevolge pensioenregelingen

Alle regelingen hebben het karakter van een collectieve beschikbare premieregeling. De
werkgever heeft als enige verplichting de betaling van de vast overeengekomen premie. De
werkgever kan niet worden aangesproken voor tekorten in het fonds, maar kan evenmin
aanspraak maken op eventuele overschotten. Toeslag van opgebouwde pensioenaanspraken is
voorwaardelijk en is afhankelijk van de middelen van het fonds. Toeslagverlening vindt plaats op
basis van het consumentenprijsindexcijfer.

Vanuit de vaste premie vindt opbouw plaats van ouderdomspensioen en partnerpensioen. Op
pensioenleeftijd kan in de verhouding tussen ouderdomspension en partnerpensioen worden
geschoven. Het nabestaandenpensioen bij overlijden voor de pensioendatum tijdens actief
dienstverband bestaat uit een tijdelijk nabestaandenpensioen tot de AOW leeftijd gelijk aan de
AOW voor alleenstaanden (€ 15.627 op peildatum 1 januari 2020) , een opgebouwd levenslang
nabestaandenpensioen en een nog op te bouwen levenslang nabestaandenpensioen van 70%
van het toekomstig op te bouwen ouderdomspensioen.

Het arbeidsongeschiktheidspensioen wordt niet door het pensioenfonds verzekerd, maar
eventueel rechtstreeks door de betrokken werkgevers, die daarvoor een collectieve verzekering
hebben afgesloten. Reeds ingegane uitkeringen worden door het pensioenfonds gecontinueerd.
Het fonds kent een regeling voor premievrije voortzetting van de pensioenopbouw in geval van
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arbeidsongeschiktheid. De premievrije opbouw duurt zolang betrokkene een uitkering geniet
krachtens de Wet op de Arbeidsongeschiktheidsverzekering (WAO) dan wel de Wet Werk en
Inkomen naar Arbeidsvermogen 